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Strefy ekonomiczne w Polsce

KOMENTARZ

Od kiedy w 1994 roku powotano do zycia specjalne strefy
ekonomiczne staty sie one podstawg wiekszosci duzych
projektow inwestycyjnych w danym regionie. Ich popularnosé
wynika ze zwolnien podatkowych dla przedsigbiorcow z tytutu
kosztdw nowej inwestycji i tworzenia miejsc pracy.

Specjalne strefy ekonomiczne-
(SSE) zostaly utworzone na wyod-
rebnionych obszarach Polski. Usta-
nowiono je w celu wsparcia rozwoju
gospodarczego i wykorzystania no-
wych rozwigzan technologicznych
w gospodarce narodowej, zagospoda-
rowania majgtku poprzemystowego
i infrastruktury oraz przeciwdziata-
niu bezrobociu w regionach. W Polsce
jest ich 14: kamiennogoérska, katowic-
ka, kostrzynsko-stubicka, krakowska,
legnicka, 16dzka, mielecka, pomor-
ska, stupska, starachowicka, suwal-
ska, tarnobrzeska, walbrzyska oraz
warminsko-mazurska.

Rozw6j polskich
stref ekonomicznych

Specjalne strefy ekonomiczne
mialy dziala¢ przez 20 lat, ale od daty
ich ustanowienia juz dwukrotnie ten
okres wydluzono, ostatnio 23 lipca
2013 roku — Rada Ministréw przedtu-
zyta funkcjonowanie SSE do 31 grud-
nia 2026 roku.

Jak wynika z informacji o realiza-
¢ji ustawy o specjalnych strefach eko-
nomicznych, na koniec 2012 roku tgcz-
ny obszar stref wyniost 15 829 ha, za$
$redni stopien jego zagospodarowania
to ok. 60 proc. Powierzchnia gruntéw
zagospodarowanych w SSE wyniosta
94876 ha. Najwiekszy stopien zagospo-
darowania osiggnety strefy: pomorska
(76,0 proc.), suwalska (74,9 proc.) oraz
16dzka (70,8 proc.). Najwiecej wolnych
gruntéw w stosunku do powierzchni

danej strefy znajdowato sie w strefie
stupskiej (72,6 proc), legnickiej
(70,4 proc.), katowickiej i kamienno-
gorskiej (po 454 proc.). Jesli za$ cho-
dzi o miejsca pracy, w grudniu 2012
roku inwestorzy prowadzacy dziatal-
no$¢ w strefach zatrudniali tgcznie
2484 tys. pracownikéw.

Inwestycje i wypracowane zyski

Pod koniec 2012 roku skumulo-
wana warto$¢ inwestycji osiggneta
85,8 mld zl. Zainwestowany w strefach
kapital w 74,3 proc. pochodzit z sze$ciu
krajéw: Polski, Niemiec, USA, Holan-
dii, Wtoch i Japonii. Najwiekszy udziat
w skumulowanej warto$ci inwestycji
miaty firmy z branzy motoryzacyjnej
(25,6 proc. wydatkéw inwestycyjnych).
Kolejne miejsca zajeli producenci wy-
robéw z gumy i tworzyw sztucznych
(10,1 proc.) oraz przedsiebiorcy produ-
kujacy wyroby z pozostalych mine-
ralnych surowcéw niemetalicznych
(9,7 proc.). Najwiekszy udziat w igcz-
nej kwocie inwestycji miaty strefy:
katowicka - 22,8 proc., walbrzyska
— 17,0 proc. i t6dzka - 11,6 proc., na-
tomiast najmniejszy — na poziomie
14 proc. — strefa stupska. Najwyzsza
dynamike inwestycji w 2012 roku od-
notowano w strefie legnickiej, w kt6-
rej naklady inwestycyjne wzrosty
o ponad 12 proc., gtéwnie dzieki Volks-
wagen Motor Polska, Lear Corpora-
tion Poland II oraz Sitech.

Walbrzyska Specjalna  Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK Sp. z o0.0.

PRODUKT

: W Pomorskiej
Strefie Ekonomicznej
w Stargardzie Szczecifiskim
produkowane sg m.in. opony
Bridgestone

odnotowala najwyzszy zysk - ok.
14,2 mln z}, za$§ najnizszy zysk osia-
gnat Krakowski Park Technologiczny
Sp. z 0.0, tj. niespeina 0,3 min zt.

Perspektywy rozwoju SSE

Dziatanie polskich stref ekono-
micznych zostalo pozytywnie oce-
nione w opublikowanym w 2012
roku raporcie FDI Global Free Zones
of the Futures 2012/2013. W rankingu
50 najlepszych specjalnych stref eko-
nomicznych na calym $wiecie zna-
lazto sie w nim az pie¢ polskich SSE.
Najwyzej, bo na 11. miejscu uplasowata
sie Katowicka SSE, na 18. Eédzka SSE,
na 22. Walbrzyska SSE ,INVEST
PARK?”, 35. Pomorska SSE, za$ 37 miej-
sce nalezalo do Starachowickiej SSE.
Nasze strefy wyrdznialy sie wysoka
jakoscia infrastruktury i gesta siecig
réznorodnych srodkéw transportu.

Specjalne strefy ekonomiczne
a Ciepto Systemowe

Jeszcze kilka lat temu na biato-
stockim osiedlu Dojlidy zamiast ulic
byly pola uprawne. Dzi$ juz wyrasta
na nich Bialostocki Park Naukowo-
-Technologiczny i Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Podstrefa Biaty-
stok. Pierwsze inwestycje juz za nami:
nowoczesny gmach Sadu Rejonowe-
go, zesp6t budynkéw urzedéw samo-
rzadowych oraz nowe osiedle doméw
komunalnych. Na swojg kolej czekaja
trzy obiekty fabryczne (Bison Chucks,
Odlewnia, Hartownia). Wszystkie te
obiekty bedg zasilane Cieptem Syste-
mowym dostarczanym przez MPEC
w Bialymstoku. Zaméwiona moc
cieplna wynosi prawie 1 MW.

Przez blisko dwadziescia lat funk-
cjonowania specjalne strefy eko-
nomiczne wpisaly sie w krajobraz
Polski i staty sie niejako pomostem
taczacym  Swiat  przedsiebiorcow
z administracja.

UStUGI

Zdzistaw Rygiel
sekretarz miasta
Stargard Szczecinski

Jak rozwija si¢ miasto w kontekscie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej?

Bez watpienia Pomorska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna stano-
wi powazny atut oferty inwestycyj-
nej. W sktad stargardzkiej podstrefy
wchodzg aktualnie dwa tereny o igcz-
nej powierzchni ponad 200 hektaréw.
Potwierdzeniem istotnego znaczenia
czlonkostwa w PSSE sg efekty w po-
staci inwestycji, jakie w Stargardzie
zrealizowaly firmy Bridgestone, Car-
gotec i Hydroline czy zakup dziatki
przez MTU.

Jakie najwazniejsze inwestycje zo-
staly zakonczone w ostatnim roku
ijakie sg plany na przyszlo$¢?

W ubiegtym roku powstaty zakta-
dy produkcyijne finskiej firmy Hydro-
line i szwedzkiego koncernu Specma.
Rozbudowe swoich hal prowadzilty
z kolei funkcjonujace juz z powodze-
niem firmy Cargotec i Bridgestone.
Nadal zamierzamy udoskonalaé na-
szg oferte inwestycyjng i dazy¢ do
przekonania nastepnych inwestoréw,
ze prowadzenie dzialalno$ci w Star-
gardzie z wielu powoddéw jest bardzo
korzystne.

PROJEKTY

RYNEK

Ile miejsc pracy powstato w Stargar-
dzie Szczecinskim i jakie sa aktualne
wskazniki bezrobocia?

Na terenie dwoéch parkéw prze-
mystowych - Stargardzkiego Parku
Przemystowego oraz Parku Przemy-
stowego Nowoczesnych Technologii
— powstalo okolo 2500 miejsc pracy.
Wskaznik bezrobocia wynosi 8 proc.

Robert Zylifiski
prezes Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

W siedmiu podstrefach Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej funk-
cjonujg 74 firmy, zatrudniajgce prawie
6,5 tys. oséb. Najwiekszg inwestycja
na naszym terenie w minionym roku
bylo przedsiewziecie firmy Padma 3.0.
Spétka zajmujgca sie produkcjg, m.in.
elementéw dekoracyjnych dla IKEA,
chce za ponad 53 mln zt wybudowaé
nowy zaktad na 17-hektarowej dzialce.
Staramy sie by¢ obecni wszedzie tam,
gdzie mogg by¢ nasi potencjalni part-
nerzy. PromowaliSémy sie w zeszitym
roku na Miedzynarodowych Targach
Nieruchomos$ci w Cannes we Francji
i na Miedzynarodowych Targach Aly-
tus na Litwie. Razem z Polskg Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych
brali$my tez udzial w misji gospodar-
czej do krajéw skandynawskich. Z po-
dobng misjg pojechaliSmy tez do Ko-
rei, Japonii i Singapuru.

Jak wzrosnie powierzchnia SSE w Polsce s

Stupska SSE
1380,6
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72

Pomorska SSE

171,9
Kostrzyiisko-Stubicka SSE
123
Legnicka SSE

Kamienna Géra SSE .75
151

Watbrzyska SSE
INVEST PARK"

Katowicka SSE

Obecna powierzchnia
SSE (ha)

Planowany przyrost
powierzchni SSE (ha)
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Warmirisko-Mazurska
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Starachowicka SSE

500 100
Mielecka SSE
94 45

Tamnobrzeska SSE

Krakowski
Park Technologiczny
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Ekologiczna gra

Na stronie cieplosystemowe.pl mozna wej$¢

w role pogromey smogu, dzieki grze ekologicznej
,Czarny Smog”. Gra ma charakter edukacyjno-logiczny.
Jej fabuta osadzona jest w miescie przysztosci, w ktérym
dym z tysiecy komindw stworzyt Czarny Smog. Zadaniem
gracza jest uruchomienie produkcji ciepta systemowego
w elektrocieptowni i jego dostawa do mieszkania. W ten
spos6b mieszkafcy miasta znéw bedq mogli cieszyé sie
czystym niebem i powietrzem. Aby to osiagna¢, nalezy
rozwigzaé kilkanascie logicznych zagadek.

0d potowy marca dostepna jest takze jej wersja mobilna,
przeznaczona na tablety z systemem Android i iOS.

Ciepta Strona Zycia

0d nowego roku marka Ciepta Systemowego dba o ciepty
klimat takze w mediach spoteczno$ciowych. Wehodzac
na strone facebook.com/lubie.cieplo, mozna zauwazy¢,
7e wkroczyto sie na ,Ciepta Strona Zycia”. Teraz Ciepto
Systemowe zwraca uwage internautow na kwestie
utrzymywania cieptych relacji, nie tylko z bliskimi.

To zazwyczaj ludzie wokét nas tworzg atmosfere

w domu, pracy, na uczelni, a nawet w sklepie, dlatego
warto zadbadé, by byta ona sprzyjajaca i motywujaca.
Ciepto Systemowe zacheca réwniez do prowadzenia
ekologicznego trybu zycia, zdrowego odzywiania i dbania
o forme przez caty rok. Odkrywa tez sposoby na ciepte
wnetrza i utrzymanie odpowiedniego poziomu energii

W Zyciu.

GPEC i studenci

Grupa GPEC i Politechnika Gdariska podpisaty
porozumienie o wspdtpracy. W ramach kooperacji
studenci otrzymajg od GPEC-u stypendia, wykonaja
ptatne projekty biznesowe, wezma udziat w wyjazdowych
zajeciach, a w niektérych przypadkach nawet

zostang zatrudnieni. Dla Politechniki ten projekt

jest krokiem w strone ksztattowania absolwentdw,

w petni odpowiadajgcych potrzebom rynku. Dla

GPEC-u natomiast to szansa na wytowienie najbardziej
utalentowanych studentéw po to, by pézniej zachecié ich
do pracy u siebie. Motywowaé maja stypendia i obietnica
zatrudnienia najzdolniejszych, przynajmniej przez rok.

Misja-emisja

Ruszyta kampania edukacyjno-informacyjna
,Misja-emisja”, ktéra ma doprowadzi¢ do zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza w miastach. Organizatorzy
chcg podniesé Swiadomos$¢ spoteczeristwa w temacie
ekologicznych sposobow ogrzewania. Projekt ma
trafiaC do catego spoteczeristwa, z uwzglednieniem
samorzaddw oraz pedagogow. Postacia gtéwnag kampanii
jest Dymski, ktory walczy z dymonami - trujgcymi
dymami. W ramach projektu przeprowadzony zostanie
konkurs ,,Gmina z misjg”, w ktérym wybrana zostanie
gmina podejmujaca najwiecej dziatan na rzecz walki

Z niska emisjg oraz konkurs na ,Lekcje o niskiej emisji”.
Projekt wspéffinansowany jest ze Srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Partnerem akcji jest Izba Gospodarcza Cieptownictwo
Polskie i Ciepto Systemowe.

MAGAZYN CIEPEA SYSTEMOWEGO
Wydaweca:

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie
ul. Migdatowa 4 lok. 22, 02-796 Warszawa
Projekt i sktad:

KONCEPTLAB

ul. Traugutta 150, 71-314 Szczecin

Kontakt z redakcja:
cieplosystemowe@cieplosystemowe.pl

Do produkcji

Magazynu Ciepta Systemowego
uzyto papieru ekologicznego,
ktéry w 100 proc. uzyskiwany
jest z surowcéw wtérnych.

)

www.cieplosystemowe.pl
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PROJEKTY

Muzea petne ciepta

W Polsce dziata obecnie kilkaset muzedw. Od zawsze najwazniejsza kwestig byto stworzenie w ich pomieszczeniach
optymalnych warunkéw do odpowiedniego przechowywania eksponatow. Dlatego tak wazng kwestig pozostaje
komfort cieplny w budynkach muzealnych. W duzej czesSci z nich o wtasciwa temperature dla zbioréw dbajg dostawcy

ciepfa systemowego.

W Polsce pierwsze muzeum powstato w 1801
roku dzieki Izabeli Czartoryskiej w Swiatyni
Sybilii w Putawach. Jednak tradycje gromadze-
nia zbioréw sg duzo starsze, bo juz w 1594 roku
otwarto Musaeum - gabinet osobowosci, pier-
wowzér muzeéw — w Toruniu. Obecnie w Polsce
dziata ponad 500 muzedw - ich rejestr prowadzo-
ny jest przez Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw.

Nie jest tajemnicg, Ze na stan przechowywa-
nych eksponatéw - niekiedy bardzo starych -
duzy wplyw majg warunki stworzone wewnatrz
budynkéw muzealnych. Jednym z czynnikéw,
ktéry decyduje o nich, jest odpowiednia tempe-
ratura w pomieszczeniach. Dlatego w zdecydo-
wanej wiekszoéci polskich muzeéw to wilaénie
dostawcy ciepta systemowego dbajg o zapew-
nienie optymalnych warunkéw do ekspozycji
i przechowywania dziet sztuk lub innych war-
tosciowych eksponatéw. Oto kilka wybranych,
interesujgcych obiektéw ogrzewanych cieptem
systemowym.

BIAEA PODLASKA

Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej
Podlaskiej miesci sie w wiezy bramnej i bramie
wjazdowej, dawnego zespotu patacowego Radzi-
wiltéw z przetomu XVII i XVIII wieku. Budynek
muzeum jest najwyzszym i najbardziej charak-
terystycznym obiektem zabytkowym Biatej Pod-
laskiej. Zbiory muzeum liczg ponad 46 tysiecy
eksponatéw z dziedziny archeologii, etnografii,
historii, numizmatyki i sztuki. Do najciekaw-
szych kolekcji nalezg najwieksze w Polsce zbiory
rosyjskiego malarstwa ikonowego liczace ponad
1600 obiektow.

GNIEZNO

Powstate w 1973 roku Muzeum Poczatkéw
Panstwa Polskiego w GniezZnie jest instytucjg
zajmujaca sie gltéwnie dziedzictwem polskiego
$redniowiecza oraz historig Gniezna i regionu.
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Posiada zbiory archeologiczne, sztuki, historycz-
ne i archiwalne; prowadzi dziatalno$¢ naukowo-
-badawcza, wydawniczg oraz edukacyjng w ra-
mach lekcji muzealnych. Obok systematycznie
wzbogacanych o nowe eksponaty wystaw sta-
tych w muzeum organizuje réznorodne, przekro-
jowe ekspozycje czasowe prezentujgce zabytki
od pradziejow, poprzez Sredniowiecze i czasy no-
wozytne, az po wspotczesnosé.

BYTOM

W ramach pierwszego ucieplownienia cen-
trum Bytomia podigczono do sieci cieptowni-
czej m.in. Muzeum Goérnoslaskie w Bytomiu.
W muzeum funkcjonuje pie¢ dzialéw meryto-
rycznych: Archeologia, Etnografia, Kresy i Kul-
tury Pogranicza, Przyroda i Sztuka oraz dziaty
pomocnicze: Edukacja, Promocja, Wydawniczy
i Administracja. Muzeum posiada takze specjali-
styczng biblioteke, w ktérej zgromadzono 50 tys.
woluminéw.

SZCZECIN

Muzeum Narodowe w Szczecinie oraz beda-
cy juz na ukoniczeniu pawilon Centrum Dialogu
Przelomy, ktérego otwarcie planowane jest na
sierpien 2014 roku, ogrzewane sg takze cieptem
systemowym. Muzeum Narodowe to instytu-
cja o wielu profilach i wazny oSrodek naukowy,
miejsce, w ktérym nieustannie odkrywana i do-
kumentowana jest historia miasta i regionu. To
miejsce, w ktérym odbywaja sie koncerty, wykta-
dy, spotkania i warsztaty. Ale przede wszystkim
Muzeum to miejsce prezentacji artefaktéw histo-
rii i dziet sztuki. Bedgcy na ukoficzeniu, niezwy-
kle odwazny architektonicznie pawilon Centrum
Dialogu Przetomu prezentowaé bedzie najnow-
szg historie Szczecina.

STARGARD SZCZECINSKI

Muzeum Archeologiczno-Historyczne
w Stargardzie Szczecifiskim jest instytucja
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kultury gminy miasta Stargard Szczecinski.
Jego siedzibg sg barokowe kamieniczki i odwach
przy Rynku Staromiejskim. Ponadto pod opieka
muzeum znajdujg sie basteja przy Baszcie Tka-
czy oraz Baszta Morze Czerwone. Na czterech
kondygnacjach, poprzez ponad 300 zabytkéw
i okoto 1000 rycin, map, archiwaliéw, drukéw,
dokumentéw, fotografii czy pocztéwek w multi-
mediach prezentowana jest historia miasta od
czaséw sprzed jego lokacji po poczatek XX wieku.

BIAEYSTOK

Jedyne w Polsce Muzeum Pamieci Sybiru
zostanie otwarte w 2016 roku w Bialymstoku.
Multimedialna placéwka poswiecona bedzie
wywoézkom Polakéw do carskich i sowieckich
obozéw, poczawszy od XVII wieku po lata 50 r.
XX wieku. Dzieki ekspozycji w muzeum mozli-
we bedzie krzewienie wiedzy na temat loséw ze-
staficéw, ktérzy znalezli sie na terenach dawnego
imperium carskiego, Rosji Sowieckiej i dawnego
Zwigzku Sowieckiego. Historia okresu II wojny
$wiatowej i jej nastepstw jest tematem waznym
dla Polakéw - wcigz zyjg jeszcze $wiadkowie
tych wydarzen. Te wydarzenia dalej stanowig
element tozsamosci i dziedzictwa narodowego
naszego kraju. Dzieki powstaniu Muzeum Pamie-
ci Sybiru powstanie przestrzen dialogu z innymi
narodami wspotczesnej Europy.

LUBLIN

Muzeum Historii Miasta Lublina miesci sie
w budynku zabytkowej Bramy Krakowskiej z XIV
wieku. Wystawa stata ,Historia miasta” ukazuje
dzieje miasta od okresu osadniczego (VI-VIII w.)
do 1944 roku. Ilustruja ja zabytki archeologiczne,
ikonograficzne, portrety oséb zwigzanych z mia-
stem, wyroby rzemie$lnikéw lubelskich, druki
ulotne, m.in. dotyczgce przemystu lubelskie-
go. Z ostatniej kondygnacji bramy, z wysokoéci
ok. 33 m nad poziomem ulicy, mozna podziwiaé
panorame miasta.
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EKOLOGIA

Program KAWKA to szansa
na ratunek dla starach kamienic
w centrach polskich miast

CAFE, a po polsku KAWKA

Clean Airfor Europe (CAFE), czyli czyste powietrze dla Europy, to program dofinansowujacy
likwidacje tzw. niskiej emisji. To pyty i dwutlenek wegla, ktdrych przekroczone poziomy stezen
okreSlaja regionalne Programy Ochrony Powietrza. Problem dotyczy przede wszystkim

aglomeracji miejskich.

Kto moze aplikowaé?

W ramach KAWKI o dofinanso-
wanie stara¢ sie moga jednostki sa-
morzadu terytorialnego (gminy) oraz
podmioty realizujgce zadania z za-
kresu gospodarki komunalnej, np.
dotyczace zaopatrzenia miast w cie-
pto (przedsiebiorstwa cieptownicze).
W pierwszym i drugim przypadku
dofinansowanie otrzymujg sami bene-
ficjenci oraz poprzez nich - odbiorcy;,
np. wspoélnoty, spétdzielnie mieszka-
niowe czy instytucje. Gminy starajg
sie wykorzystac¢ érodki finansowe na

termomodernizacje swoich zasobéw
budowlanych, wymiane instalacji we-
wnetrznej, natomiast przedsiebior-
stwa cieptownicze — na podigczenie
tych obiektéw do ciepta systemowego.
Ideg programu KAWKA jest zmniej-
szenie oddzialywania zanieczyszczen
powietrza na mieszkancéw miast po-
przez wzrost efektywnosci Zrédet wy-
twarzania energii.

10 proc. wkladu wlasnego
Dofinansowanie w ramach KAW-
KI sklada sie z: dotacji do 45 proc.

ze Srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSiGW), dotacji do 10 proc.
ze Srodkéw Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (WFOSiGW) oraz niskoopro-
centowanej pozyczki do 35 proc. Egcz-
nie mozliwe jest wsparcie na poziomie
90 proc. kosztéw kwalifikowanych.
Wymagane jest zatem tylko 10 proc.
wkladu wiasnego.

Program KAWKA ma ogélnopol-
ski budzet dofinansowania, trwa do
2018 roku, z alokacja S$rodkéw

do roku 2015. By uzyskaé¢ dofinanso-
wanie nalezy poprzez gmine, albo
przedsiebiorstwo energetyczne zlo-
zy¢ wniosek, zawierajgcy m.in. har-
monogram prac, wysokos¢ kwo-
ty i planowany efekt ekologiczny.
Obecnie realizowana jest pierw-
sza edycja KAWKI. W jej ramach do
NFOSiGW wptyneto 11 wnioskéw na
kwote ponad 120 mln zi. Wszystkie
oceniono pozytywnie.

Drugie rozdanie

W pierwszej polowie 2014 roku
ma zosta¢ ogloszona druga edycja
KAWKI. Jak bardzo bedzie sie réznié
od pierwszej — jeszcze nie wiadomo.
Pewne jest jednak to, ze korzysci nie
powinny by¢é mniejsze. Te osiggane
przez mieszkancéw i odbiorcéw ciepta
systemowego to przede wszystkim
podniesienie jakoéci zycia, poczucia
bezpieczenstwa dostaw ciepta i cie-
ptej wody oraz wzrost wartoéci loka-
li. Czesto réwniez obnizenie skiadek
ubezpieczeniowych, czy brak optat za
ochrone $rodowiska. Poprzez inwesty-
cje zarzadcy nieruchomoéci zrealizujg
swoj podstawowy cel — poprawig stan
techniczny obiektéw. Uzyskuja na to
$rodki finansowe, zwiekszajace opta-
calno$¢ modernizacji. A $rodowisko —
clean air!

4 mln z z KAWKI dla Opola

Wniosek Energetyki Cieplnej
Opolszczyzny S.A. zakladat likwida-
cje 169 piecéw i kottowni weglowych
w Opolu oraz przylagczenie ich do
systemu cieplowniczego. Na ten cel
zostang przeznaczone 4 mlin zt bez-
zwrotnej dotacji. W ciggu najblizszych
dwoch lat ECO S.A. wykona instalacje

wewnetrzne, wybuduje wezly cieplne
oraz podigczy do sieci cieptowniczej
32 wielorodzinne budynki mieszkal-
ne oraz 6 budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej. Dzieki tej inwestycji w Opolu
do atmosfery wydostanie sie rocznie
1622 ton CO, mniej, a emisja szkodli-
wego pytu PMio, ktéry jest przyczyng
wielu choréb ukitadu oddechowego,
zmniejszy sie o 6 ton.

Wspélpraca firmy z gming Szczecin

Szczecin to przyklad wspoéipra-
cy firmy z gming w ramach progra-
mu KAWKA. Tu beneficjentem byla
gmina Szczecin, a Szczecinska Ener-
getyka Cieplna wykonawcg, ktoé-
ry realizuje iwestycje podigczenia
ciepta systemowego do 25 obiek-
tow w mieScie. Dokladniej jest to
330 lokali o 1Iacznej powierzch-
ni okoto 20 tys. m kw. Koszt tej
inwestycji to 65 mln zl, z czego
55 proc. to dotacje z NFOSiGW oraz
WFOSiGW. Dzieki temu w Szczecinie
w ciggu roku spalane bedzie ponad
1000 ton wegla mniej.

Czystsze powietrze na Slasku

Przedsigbiorstwo Energetyki Cie-
plnej w Bytomiu takze skorzystato
z dofinansowania programu KAWKA
natgczng kwote ponad 1,6 mln zt. W ra-
mach inwestycji PEC wybuduje 22 we-
zly cieplne i blisko 1,5 km sieci cieptow-
niczej. W rezultacie ekologiczne ciepto
systemowe poplynie do mieszkan-
cow 25 budynkéw wielorodzinnych.
Realizacja calego zadania przyniesie
wymierny efekt ekologiczny w posta-
ci eliminacji emisji zanieczyszczen.
Catkowity koszt inwestycji to blisko
3mln zt

EKOLOGIA

Paliwa ze smieci

W ciggu roku kazdy cztowiek zostawia po sobie Slad

w postaci przecietnie 300 kg Smieci. Dlatego gospodarka
odpadami w Unii Europejskiej opiera sie na zapobieganiu

ich powstawania, recyklingu i ponownym ich uzyciu oraz
usprawnieniu ostatecznego unieszkodliwiania i monitorowania.

Paliwo RDF moze z powodzeniem
zastgpi¢ wegiel kamienny w wielu
branzach, np. w elektrowniach czy ce-
mentowniach, moze tez by¢ wsadem
w spalarniach odpadéw. Produkcja
oraz zastosowanie paliwa alternatyw-
nego podlega specjalnym przepisom
i kontroli. W zwigzku z tym nie moze
by¢ stosowane przez indywidualnych
odbiorcéw w gospodarce komunalne;j.

Wykorzystanie RDF

Paliwa RDF wykorzystywane sg
w spalarniach odpadéw komunal-
nych, przystosowanych do wspét-
spalania paliwa alternatywnego,
a takze w w specjalnych obiektach

energetycznych przystosowanych je-
dynie do spalania paliwa alternatyw-
nego posiadajgcych status spalarni
odpadéw. W przemysle cementowym
zastepujg one cze$ciowo paliwa kopal-
ne. Wspotspalane sg takze w kottach
energetycznych.

Korzysci ze stosowania
paliw alternatywnych

Produkcja paliw  alternatyw-
nych i zastosowanie ich w zaktadach
energetycznych czy przemystowych
w znacznej mierze przyczynia sie do
zyskéw nie tylko ekologicznych, ale
i ekonomicznych. Wplywa na oszcze-
dzanie nieodnawialnych surowcéw

naturalnych, pomaga rozwigza¢ pro-
blem skladowania odpadéw, przyczy-
nia sie do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych, jest optacalna dla
firm, ktére je stosuja, poniewaz pali-
wa alternatywne sg tansze od paliw
konwencjonalnych. Wspoéiczesna go-
spodarka musi byé racjonalna, dlatego
powinna dazy¢ do wytwarzania jak
najmniejszej iloéci odpadéw i radzié
sobie z ich zarzadzaniem. Recykling
i wykorzystanie tkwigcej w Smieciach
energii przyniesie pozytek zaréwno
dla érodowiska, jak i budzetu panstwa.

Spalarnie $mieci

W 2015 roku w Polsce nowe
standardy w zakresie zagospodaro-
wywania odpadéw komunalnych
i taniego pozyskiwania energii elek-
trycznej i cieplnej bedzie wyznaczaé
Bydgoszcz. Wiasnie w tym miescie ru-
szyta w potowie zeszitego roku budowa
najnowocze$niejszej w kraju spalarni,
ktérej jedynym efektem ,ubocznym”
bedzie prad i ciepto. Majg tam trafia¢
odpady nie tylko z Bydgoszczy, ale i To-
runia oraz okolicznych gmin. Celem,
jaki przyswieca projektowi, jest ko-
nieczno$¢ dostosowania do unijnych
wymagan dotyczacych skiladowisk
odpadéw biodegradowalnych. Spa-
larnia ma zredukowa¢ jednoczesnie

emisje metanu i dwutlenku wegla,
ktére powstajg na wysypiskach $mie-
ci. Technologiczng ciekawostkg jest
fakt, ze zaktad ten wyposazono w ge-
neratory energii elektrycznej i ciepl-
nej. Z przeprowadzonych analiz wy-
nika, ze 180 tys. ton odpadéw rocznie,
jakie beda tam przerabiane, pozwoli
wyprodukowaé okoto 60 GWh pradu
iblisko 800 tys. GJ ciepta rocznie. Taka
iloé¢ ciepta zaspokoi potrzeby nawet

Do produkcji paliw
z odpadow wykorzystuje sie
m.in. zuzyte oleje i opony

kilkudziesieciotysiecznego osiedla,
a sprzedaz energii obnizy koszty dzia-
tania zaktadu.

W Europie takich zaktadéw pra-
cuje ponad 400. U nas rozpoczeta sie
wilasnie budowa pierwszego. W naj-
blizszych latach majg jednak powstaé
nastepne spalarnie odpadéw: w Po-
znaniu, Krakowie, Koninie, Biatymsto-
ku, a takze Szczecinie.

Refuse Derived Fuel
oznacza paliwo
z odpadow

ODPADY KOMUNALNE
(TWORZYWA SZTUCZNE, PAPIER, KARTON)
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PRZEGLAD GOSPODARCZY

Wskazniki gospodarcze:

Zrédto: bankier.pl

RYNEK

1 2014 t/r 0 7 /o
’ Inwestycje w nowe technologie
wytwarzania ciepta, bez realnego

SR. CENA 1 m kw. wsparcia ze strony rzadu,
MIESZKANIA moga przestaé
03 2013r.

by¢ optacalne

PLN

Mieszkania uzywane drozeja

0 4 proc. wzrosty ceny mieszkan z rynku wtérnego

w relacji rok do roku. Najwieksze wzrosty $rednich

cen transakcyjnych wystapity w Warszawie, gdzie

za m kw. trzeba byto zaptaci¢ 7.237 . Réwniez we
Wroctawiu i todzi ceny podskoczyty o ponad 6 proc.,
odpowiednio do 5.357 zt za m kw. i 3.558 ztza m kw.
Réwnolegle z cenami mieszkan rosng tez marze kredytow
hipotecznych. Marze kredytéw z wysokim wktadem
whasnym $rednio oscylujg wokét 1,72 proc., natomiast
kredytéw z minimalnym wktadem wtasnym dochodza
nawet do 2 proc. SpecjaliSci przewiduja, ze niebawem
marze powinny przestac rosna¢, z uwagi na to, ze zblizajg
sie do poziomu oczekiwanego przez banki. Zdaniem
ekspertow oprocentowanie jest na poziomie najwyzszym
od maja ubiegtego roku.

Fot: SEC

Zobtte i czerwone certyfikaty to element sys-
temu wsparcia dla wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta w wysoko sprawnej kogeneracji.
System w dotychczas obowigzujgcym porzgdku
prawnym zostat ustalony na okres pieciu lat od
2007 roku do konica 2012 roku. Miat zosta¢ prze-
dluzony na kolejne lata, ale rzad spéz-
nit sie z decyzjami w tej sprawie
i nie zrealizowat w terminie
procedur prawnych umoz-
liwiajgcych ~ stworzenie
nowego systemu wspar-
cia. Na dodatek oka-
zalo sie, ze aby nowy
system moégl zadzia-
fa¢ skutecznie moze
by¢ potrzebna zgoda
Komisji ~ Europejskiej,
wiec rzad wystapit
o nig. Obecnie trwa pro-
cedura tzw. notyfikacji.
Komisja Europejska juz dosé¢
dlugi czas bada nasz wnio-
sek dotyczacy polskiego syste-
mu wsparcia dla kogeneracji pod katem
zgodnosci z prawem unijnym, gdyz jej zdaniem
moze by¢ to tzw. niedozwolona pomoc publiczna.
Procedura uzgodnieniowa péki co trwa, ale rzad
postanowit przeprowadzi¢ proces legislacyjny,
reaktywujacy dotychczasowy system wsparcia
dla kogeneracji, zaktadajac, iz wsparcie to nie jest

Tansze dziatki budowlane

Ciepta zima spowodowata ozywienie na rynku
nieruchomosci. Dziatki budowlane sa w atrakcyjnych
cenach, a ofert na rynku przybywa. Jest to sytuacja dos¢
nietypowa, gdyz zazwyczaj o tej porze roku notowany
jest zastdj. W tym roku jednak grunt pod budowe

w wojewddztwach $wietokrzyskim, podkarpackim

i podlaskim mozna kupi¢ nawet do 20 proc. taniej.
Srednie ceny dziatek spadty najbardziej w Katowicach,
Opolu, Biatymstoku i Krakowie oraz na wschodzie kraju.
Najtansze dziatki z kolei znalez¢ mozna w woj. lubuskim
i na zachodzie kraju. W Gorzowie Wielkopolskim cena
za metr kwadratowy wynosi 100 zt - najmniej w catej
Polsce.

Kogeneracja to najbardziej
efektywna technologia wytwarzanie
ciepta systemowego w jednym procesie,
tzw. skojarzeniu. Juz w 2004 roku Parlament
Europejski uchwalit dyrektywe w sprawie wspierania
kogeneracji, wskazujac, ze efektywnos¢ energetyczna
systemu skojarzonego jest nawet 0 30 proc. wyzsza
nizw przypadku oddzielnego wytwarzania energii
elektrycznej w elektrowni kondensacyjnej i ciepta
w cieptowni. A mniejsze zuzycie paliwa, to nie tylko
zaoszczedzone miliony ton wegla rocznie,
ale takze znaczne ograniczenie emisji
dwutlenku wegla.

. BEZROBOCIE o
m o 14,0%
PRODUKT KRAJOWY o
O 2,1% . :
konca 2018 roku system wsparcia kogeneracii.
@ INFLACJA

sprzeczne z prawem unijnym. W efekcie Sejm jed-
nogtosnie przyjat ustawe przediuzajgcg system
wsparcia do 2018 roku, co dla sektora cieptowni-
czego jest bardzo istotne. Bez wsparcia instalacje
kogeneracyjne, zwlaszcza te gazowe, pracowa-
lyby ze strata, dlatego w okresie kiedy system
nie funkcjonowat nie pracowaty one
prawie wcale.
Teraz, przynajmniej do
konca 2018 roku, wszystko
ma powréci¢é do normy
i nalezy jedynie zada¢
pytanie, co sie stanie,
jesli Komisja Europej-
ska uzna nasz system
wsparcia za niedozwo-
long pomoc publicz-
ng? Wtedy KE moze
zazgdaé zwrotu pomocy
od firm, ktére z niej ko-
rzystaly, a nasze panstwo
bedzie musiato wyptaci¢ fir-
mom odszkodowania, rekom-
pensujace zwrot. Wychodzi na to,
ze panstwo bierze na siebie ryzyko zwig-
zane z decyzja KE, a nie firmy, ktére bedg korzy-
sta¢ z pomocy poprzez system zoéttych czy czer-
wonych certyfikatow.
Cieplownictwo dysponuje sporym poten-
cjalem w zakresie budowy ukladéw kogene-
racyjnych w miejsce dotychczas dziatajacych

Przedtuzone wsparcie dla kogeneraciji

Wraz z koncem 2012 roku wygasto wsparcie kogeneracji oparte na z6ttych i czerwonych certyfikatach. Ponad rok
czekaliSmy na jej prolongate. Wreszcie 24 stycznia Sejm przyjat nowelizacje prawa energetycznego, przedtuzajacg do

cieptowni. W chwili obecnej ok. 2/3 ciepta wytwa-
rzane jest w uktadach kogeneracyjnych. Pozo-
stata czesé¢ ok. 70 tys. TJ moze by¢ w przysztosci
takze wytwarzana w skojarzeniu. Szacuje sie,
Ze moc elektryczna, jaka mogtaby by¢ tg drogg
wprowadzonadosystemuelektroenergetycznego
to2do3tys. MW.

Jednak jak wskazujg eksperci, przediuzenie
wsparcia tylko do 2018 moze by¢ niewystarcza-
jace dla nowych inwestycji. Brak diugotermino-
wych ram prawnych i odpowiednich bodzcéow
finansowych zmniejsza zainteresowanie zmiang
technologii wytwarzania ciepta w wielu cieptow-
niach. Inwestycje wstrzymujg zaréwno inwesto-
rzy, jak i banki. Zatem dalszy rozwéj kogeneracji
nadal stoi pod duzym znakiem zapytania.

KOMENTARZ

Jacek Szymczak
prezes lzby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie

Niestety, ubiegty rok byt stracony z punktu
widzenia rozwoju kogeneracji. Ustawa, ktéra ma
wejs¢é w zycie juz w pierwszej potowie 2014 roku,
na pewno poprawi biezgcg sytuacje producen-
tow energii elektrycznej i ciepta systemowego.
Nie spodziewamy sie jednak nowych, istotnych
inwestycji w kogeneracje, gdyz ustawa przedtu-
zy system zaledwie do konica 2018 roku. To zbyt
krétka perspektywa, niedajgca firmom stabilno-
$ci biznesowej oraz pewnoéci w kwestii optacal-
nosci tych inwestycji. Trzeba podkresli¢ — aktu-
alnie ustawodawstwo sprawia, iz trudno bedzie
nam sie wywigza¢ z polskiej polityki energetycz-
nej, w ktérej widnieje zapis o podwojeniu do roku
2020 produkcji energii elektrycznej w kogenera-
cji, a tym samym takze ciepta systemowego.

RYNEK

Porozumienie o wspotpracy

14 marca Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie oraz Polskie Towarzystwo
Elektrocieptowni Zawodowych zawarty porozumienie, w ktorym zadeklarowaty
wole wspdlnego dziatania na rzecz wypracowania rozwiazan i mechanizmow
prawnych dla efektywnego wspierania instalacji kogeneracyjnych.

Celem projektu jest wypracowanie wspoél-
nych propozycji zmian do juz istniejacych i pro-
ponowanych regulacji prawnych w zakresie
wsparcia rozwoju kogeneracji w Polsce. Podczas
uroczystoéci podpisania przedmiotowego poro-
zumienia glos zabierali miedzy innymi minister
Tomasz Tomczykiewicz, prezes PTEZ Marian Ba-
biuch oraz prezes Jacek Szymczak.

.Kogeneracja jest najbardziej efektywnym
i ekologicznym sposobem przetwarzania energii
pierwotnej zawartej w paliwach nieodnawial-
nych. W szerszym kontekécie rozwdj kogeneracji
jest istotny réwniez dla ochrony $rodowiska i za-
pewnienia realizacji wymogéw Unii Europejskiej
w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej.”
— powiedzial minister Tomasz Tomczykiewicz.

Przedstawiciele sektora cieptowniczego
zwroécili uwage na istote nowelizacji prawa ener-
getycznego, ustanawiajgcej system wsparcia dla
wysoko sprawnej kogeneracji. Podkreslili, Ze na-
stepnym waznym krokiem bedzie wypracowa-
nie rozwigzan, ktére pozwolg instalacjom koge-
neracyjnym funkcjonowaé¢ réwniez w kolejnych
latach.

,Przyjeta przez parlament ustawa okresla sy-
tuacje istniejgcych juz instalacji do 2018 roku. Ale
pozostaje jednak pytanie, czy zapewni to rozwaj
kogeneracji w przysztosci? My chcemy spojrze¢
na problem szerzej, ponad ten horyzont, przy jed-
noczesnym uwzglednieniu nowych projektéw.” —
moéwit prezes Polskiego Towarzystwa Elektrocie-
plowni Zawodowych — Marian Babiuch.

Porozumienie o wspétpracy

organizacji cieptowniczych

podpisano w Ministerstwie
Gospodarki

JUchwalona przez parlament ustawa koge-
neracyjna to krok w dobrym kierunku, ale przed
nami jeszcze dluga droga. Wcigz nie jest jasny
los wniosku notyfikacyjnego w sprawie kogene-
racji, dlatego chcemy sie zaangazowaé w proces
informowania urzednikéw Komisji Europejskiej.
Dochodzimy bowiem do wniosku, ze byé moze
cze$¢ decydentéw ma problem ze zrozumieniem
specyfiki polskiego sektora energetycznego.” —
zauwazyl Jacek Szymczak — prezes Izby Gospo-
darczej Cieptownictwo Polskie.

Przedstawiciele obydwu organizacji podkre-
$lili takze, zZe licza, iz sprawy kogeneracji znajdg

sie w opracowywanym wiasnie w Ministerstwie
Gospodarki dokumencie - Polityka energetyczna
Polski do 2030 roku.

Porozumienie podpisano w Ministerstwie
Gospodarki, w obecnoéci sekretarza stanu To-
masza Tomczykiewicza oraz dyrektora depar-
tamentu Energetyki, Tomasza Dabrowskiego
i zastepcy dyrektora Edwarda Stomy. Z ramienia
PTEZ w spotkaniu wzieli udzial prezes Marian
Babiuch, wiceprezes Marian Strumilto oraz dy-
rektor Biura Janusz Ryk. Izbe reprezentowat pre-
zes Jacek Szymczak oraz wiceprezes Bogustaw
Regulski.

Fot: Ministerstwo Gospodarki



ILOSC WYTWORZONEGO CIEPLA

180000 1.

101 000

ton pytow

Ciepto wytworzone w ramach
indywidualnego ogrzewania

w lokalnych kottowniach

i domowych piecach to przyczyna
smogu nad polskimi miastami.

RYNEK

10000

ton pytow

Ta sama ilos¢ ciepta wytworzonego
i dostarczonego systemem
cieptowniczym to ponad
dziesieciokrotnie mniejsza

emisja szkodliwych substancji.

Srednie Zrodta przestana
by¢ optacalne

Unia Europejska jest petna sprzecznosci. Z jednej strony
motywuje do rozwoju wysoko sprawnej kogeneracji, a z drugiej
proponuije dyrektywe, ktdra moze doprowadzi¢ do jej regresul.

Komisja Europejska przedstawi-
ta do konsultacji projekt dyrektywny
w sprawie ograniczania emisji zanie-
czyszczen ze $rednich zrédet energe-
tycznego spalania (MPC - to jednost-
ki odpowiadajace mocg ogrzewaniu
miast wielkosci ok. 50 tys. mieszkan-
c6w). Mowa tu o obiektach o nominal-
nej mocy cieplnej od 1 do 50 MW, kt6-
rych w Polsce jest okoto 9 tys. UE chce
natozyé na te Zrédia w niektérych
przypadkach jeszcze bardziej rygory-
styczne standardy emisyjne niz dla
obiektéw LPC (duze Zrddia, powyzej
50 MW mocy cieplnej). Wedtug eks-
pertéw, takie limity nie majg uzasad-
nienia merytorycznego, gdyz wplyw
MPC na zanieczyszczenie atmosfery
jest zdecydowanie mniejszy niz LPC.
Co wiecej, dla tak matych Zrédet bra-
kuje technologii, ktére mozna byloby
zastosowaé z ekonomicznym uza-
sadnieniem. Dostepne rozwigzania
sg zbyt drogie, zatem uzyskany efekt
bylby niewspétmierny do poniesio-
nych naktadéw, ktére bedg miaty bez-
poéredni wpltyw na koszty produkcji,
co nie pozostanie bez przelozenia na
ceny ciepta. Nastepstwem tych zmian
moze by¢ ograniczenie optacalnosci
prowadzenia energetycznego biznesu
w rozmiarze $rednim. To z kolei bedzie
naturalnym Srodowiskiem dla powro-
tu do budowania matych, indywidu-
alnych Zrédet ciepta. Propozycja dy-
rektywy jest sprzecznoscig UE, ktéra
z jednej strony motywuje do rozwoju

kogeneracji, a z drugiej chce wprowa-
dza¢ regulacje, ktére spowodujg roz-
pad przez lata mozolnie tworzonych
systeméw cieptowniczych, czyli réw-
niez odbiorcéw energii z kogeneracji,
na rzecz wysoko emisyjnych zZrédet
indywidualnych.

Niektére polskie miasta rzeczywi-
$cie nalezg do najbardziej zanieczysz-
czonych w Europie, ale eliminacja
$rednich Zrédet ciepta nie przyniesie
znacznego obnizenia wskaznikéw
emisji. Zdecydowanie lepszym rozwig-
zaniem bylaby likwidacja lokalnych
kottowni weglowych oraz domowych
piecéw grzewczych, ktére majg naj-
wiekszy wplyw na zanieczyszczenia
powietrza atmosferycznego. Szacuje
sie, ze w Polsce blisko 5 mln gospo-
darstw domowych opalanych jest
weglem oraz tym wszystkim co jest
pod reka. W ramach indywidualnego
ogrzewania w Polsce spalanych jest
co najmniej 10 mln ton tego paliwa
rocznie, co daje okoto 180 tys. TJ cie-
pta i emisje 101 tys. ton pytéw. Dostar-
czenie do tych mieszkan takiej samej
iloéci ciepta systemowego (180 tys. TJ)
gwarantowatoby co najmniej dzie-
sieciokrotnie nizszg emisje pyléw do
atmosfery.

Polski rzad musi podja¢ dzia-
fania w celu ochrony polskiego od-
biorcy oraz polskiej gospodarki, kté-
rej po wejSciu w zycie dyrektywy,
bedzie trudno sprosta¢ wyzwaniom
konkurencyjnosci.

RYNEK

Niezbedne inwestycje
w nowe elektrocieptownie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/ 75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku
W sprawie emisji przemystowych (potocznie zwana dyrektywg IED) wymusi na producentach
ciepta systemowego olbrzymie inwestycje w dostosowanie zrodet ciepta do nowych standardow

emisji zanieczyszczen.

Duzy udzial wegla w strukturze
paliw wykorzystywanych w cieptow-
nictwie systemowym oznacza proble-
my nie tylko z emisjg CO,. Wprowa-
dzone w dyrektywie [ED rozwigzania
stawiajg przed instalacjami weglo-
wymi wysérubowane wymagania do-
tyczace dopuszczalnych standardéw
emisyjnych SO2, NOx i pyléw. Usta-
lone w dyrektywie regulacje nie do-
tyczg jednak wszystkich Zrddet ciepta
systemowego. Dolna granica wielko-
éci instalacji to moc 50 MW liczona
w kominie, przez ktéry odprowadza-
ne sg spaliny. Wyznaczone w IED po-
ziomy ograniczen emisji od 2016 roku
wzrosng skokowo, nawet czterokrot-
nie. Dla Zrédet wspétpracujacych
z cieptem systemowym przewidziane
sg pewne odstepstwa, dzieki ktérym
aktualne standardy emisyjne bedzie
mozna utrzymac do konca 2022 roku.

Dyrektywa IED jest bezwzgledna.
Instalacjom, ktére nie beda speiniaé
nowych wymogéw, grozg ogromne
kary, czyli praktyczne ich zamkniecie.
Zatem olbrzymie inwestycje w cie-
plownictwie systemowym sg niezbed-
ne. Wiadomo juz ze konieczna be-
dzie modernizacja ponad 195 kottéw

Fot. ECO

w 49 zaktadach, a kazda nowo po-
wstajaca instalacja weglowa, juz na
poziomie projektu, musi uwzgledniaé
wysoko sprawne systemy odsiarcza-
nia, odazotowania i odpylania spalin.
To oznacza ogromne wydatki inwesty-
cyjne na nowe jednostki produkujace
ciepto i prad.

RYNEK

Cieptownictwo na totwie

Ciepto systemowe jest najpopularniejszym sposobem ogrzewania na totwie z blisko
64-procentowych udziatem w rynku energii cieplnej. To drugi po Islandii kraj z najwiekszym
udziatem cieptownictwa systemowego. Na trzecim miejscu z 50 proc. jest Polska.

Fot. Dreamstime

Sie¢ ciepta systemowego na to-
twie rozwija sie bardzo intensywnie.
Dla przyktadu w 2007 roku dlugos¢
sieci wynosita 1000 km. Cztery lata
pézniej warto$¢ ta zostata podwojo-
na. W sektorze funkcjonuje 71 przed-
siebiorstw, podczas gdy w 2006 roku
byto ich zaledwie 40. Eaczna produk-
cja ciepta w 2011 wynosita 24 984 TJ,
co postuzyto do ogrzania blisko
26,3 mln m kw. pomieszczen. Gtéwny-
mi odbiorcami ciepta sg mieszkancy
budynkéw wielorodzinnych (ponad
70 proc.). Majatek lotewskiego sektora
cieptowniczego w wiekszoéci stanowi
wiasnoé¢ komunalng. W rekach pry-
watnych przedsiebiorcéw spoczywa
jedynie 8 proc. majgtku. Dominujgcym
paliwem na Eotwie wykorzystywanym
do produkcji ciepta jest gaz ziemny
(70 proc.). Nastepne w kolejnoéci jest
drewno. Z wegla, czyli najpopularniej-
szego paliwa polskiego cieptownictwa,

: totewskie miasta
ogrzewane sg gtéwnie
Cieptem Systemowym

na Eotwie produkowane jest zaledwie
1 proc. ciepta. Kraj ten mocno stawia
na rozwoj kogeneracji. W 1gcznym
procesie produkcji energii na Eotwie
okoto 43 proc. przypada na skojarzong
produkcje ciepla i energii elektrycz-
nej. Najwiecej ciepta w tym kraju zu-
zywajg mieszkancy Rygi i jej okolic.
Blisko 52 proc. energii cieplnej catej
Eotwy wykorzystywane jest wiasnie
w stolicy.

Wedilug miedzynarodowej orga-
nizacji Euroheat & Power ciepto sys-
temowe na kotwie jest drozsze niz
w Polsce. W 2011 roku $rednio 1 GJ
kosztowatl tam okoto 15,35 euro, pod-
czas gdy w tym samym czasie w Pol-
sce placiliSmy za 1 GJ okoto 10,73 euro.

Wedlug tego samego zrédia Polacy
sa tez oszczedniejsi. Srednio do ogrza-
nia 1 m kw. powierzchni zuzywamy
112 kWh ciepta. Lotysze na 1 m kw. zu-
zywaja ok. 205 kWh.

POLSKAvs. LtOTWA

POWIERZCHNIA (km?)

312 685 64589

LUDNOSC - 2012 (min)

384 2

UDZIAL CIEPLOWNICTWA
W RYNKU ENERGII CIEPLNEJ

64% 50%

DLUGOSC SIECI CIEPLOWNICZEJ (

19600 2000

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW
CIEPLOWNICZYCH Z KONCESJA

4716 71

ROCZNA PRODUKCJA CIEPA (tys. TJ)

392 25

Zrodto: Euroheat & Power, GUS, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
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WIECEJ NIZ CIEPEO

Usain Bolt biegnac produkuje
wiecej energii kinetycznej niz kula
wylatujaca z broni Magnum

Cztowiek
elektrocieptownia

LEKCJA CIEPEA

Czerwony Kapturek w miescie,
czyli bajka o cieple

Jedna z misji firm zrzeszonych w Programie Promocji Ciepta Systemowego jest krzewienie wiedzy
o cieple i ekologii. W minionym roku w ramach dziatar edukacyjnych do dzieci w catej Polsce
trafita ksiazeczka pt. ,,Czerwony Kapturek w miescie”.

Dostawcy ciepta systemowego
prowadzg edukacje juz od najmiod-
szych lat, by utrwala¢ Swiadome po-
stawy zwigzane z uzytkowaniem
ciepta. Do dzieci najlepiej méwi¢ ich
jezykiem, dlatego powstata ta bajka.
To krétka historia opisujgca dalsze
losy znanej wszystkim dziewczyn-
ki w czerwonej czapeczce. Opowiesé
zaczyna sie w miejscu, w ktérym bo-
haterki bajki podejmuja decyzje, zZe
babcia przeprowadzi sie do miasta,
by bylo jej wygodniej zy¢. Takze tu
w mie$cie wnuczka odwiedza jg i przy
okazji odbywa lekcje z zycia, tym ra-
zem dotyczacg uzytkowania ciepta
w domu. Dziewczynka ma okazje

pozna¢ odpowiedzi na pytania: skad
sie ono bierze w kaloryferach? dlacze-
go wietrzac mieszkanie warto zakre-
ca¢ kurki i czemu nie mozna wieszaé
rzeczy bezpoérednio na grzejniku?
Tajniki ciepta zdradza dziewczynce
nie tylko babcia, ale takze zaczaro-
wany kot Klucha. Wartka, zabawna
i pelna ciepta opowie$¢ stanowi ide-
alng platforme do dialogu z dzie¢mi
o postawach ekologicznego uzytko-
wania ciepta. W réznych miastach Pol-
ski prowadzone sg lekcje i spotkania,
na ktérych dzieci majg okazje poznac
nowe przygody dziewczynki w czer-
wonej czapeczce. Wspbiczesne dzie-
ci pokochaly Czerwonego Kapturka

i kota Kluche. To zastuga takze piek-
nej szaty graficznej, o ktéra zadbata
Dorota Szoblik, wybitna ilustratorka
bajek dla dzieci. Lekcje ciepta odbyty
sie dotychczas w: Przemy$lu, Gniez-
nie, Tarnowie, Bielsku Bialej, Szczeci-
nie, Rzeszowie, Lublinie, Zabrzu, Bia-
tej Podlaskiej i... na 2014 rok dostawcy
ciepla zapowiadajg kolejne inicjaty-
wy, w ktérych korzysta¢ bedg z bajki
,Czerwony Kapturek w miescie”.
Ksigzka wydana zostala w naktadzie
19 tys. egzemplarzy.

Na stronie cieplosystemowe.pl
dostepne jest stuchowisko pod tym
samym tytutem.

Maozg cztowieka potrzebuje do dziatania tyle energii

co 10 W zaréwka. Ludzkie serce natomiastw ciggu catego zycia,
bijgc 3 miliardy razy, przepompowuje ok. 180 min litrow krwi.
Czowiek jest naturalng elektrocieptownia, jednak i wsrod ludzi
znalez¢ mozna wybitne jednostki, ktore produkuja wiecej energii
niz inni. Jest nim m.in. najszybszy cztowiek na Swiecie

Czerwony
Kapturek
w Bielsku Biatej...

Fot. Therma

...Rzeszowie...

Usain St. Leo Bolt.

Usain Bolt, jamajski sprinter,
wielokrotnie zdobywal tytut mi-
strza Swiata, ustanawiajgc przy tym
rekordy predkosSci w biegu na 100
i 200 m. Biegnac rozwija predkos¢ do
4372 km/h i1 produkuje przy tym
81,58 kJ energii kinetycznej - czyli
50 razy wiecej energii niz kula wy-
latujaca z broni typu Magnum. Jego
zdumiewajgce dokonania zmieniajg
sposob postrzegania ludzkich mozli-
woéci, ktére coraz bardziej wydajg sie
nieograniczone. Nadziwié¢ nie mogg sie
takze naukowcy, ktérzy na temat wy-
jatkowych predyspozycji Usaina snuja
liczne teorie.

Predko$¢ sportowiec prawdo-
podobnie zawdziecza budowie ciata
(1,95 m wzrostu i 94 kg) oraz budowie
konczyn zblizonej do budowy tio-
kéw silnika. Jego stopa podczas biegu

Jaskétki Sokét wedrowny

Ston afrykariski ok.80km/h 320km/h
ok.35km/h .
Strus
78-100km/h

Usain Bolt
43,72km/h

Zajac
ok.80km/h

uderza w bieznie z sitg odpowiadajgca
ciezarowi 453 kg i ma kontakt z podio-
zem przez 0,08 sekundy. Dla poréwna-
nia mrugniecie oka trwa znacznie dtu-
zej — $rednio 0,2 sekundy. Inna teoria
natomiast zaklada, ze jego organizm
jest tak wydajny dzieki wzrostowi,
ktéry powoduje, ze jego skéra rozcigga
sie na wiekszej powierzchni niz u in-
nych zawodnikéw. Dzieki temu szyb-
ciej wydala ciepto z organizmu pod-
czas wysitku, a mie$nie moga diuzej
pracowa¢ efektywnie. By¢ moze jed-
nak swojg energie Usain Bolt zawdzie-
cza diecie, ktéra - jak sam przyznaje
- sktada sie w wiekszosci z jego ulubio-
nych kotlecikéw z kurczaka. Zjadatich
15 do kazdego positku na Igrzyskach
Olimpijskich w 2008 roku, kiedy to wy-
walczyt trzy zlote medale — w biegu na
100, 200 i sztafecie 4 x 100 m.

Gepard
ok. 120km/h

Fot. LPEC Lublin

Fot. ZPEC Zabrze

Fot. LPEC Lublin
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Ogrzewamy miasta i serca

W kolejnej edyciji akcji ,Swieta bez granic”, ktdra na wytacznosé wsparto Ciepto
Systemowe, zebrano ponad 350 tysiecy ztotych. W tym roku dochdd uzyskany
z aukcji antenowych i sms-0w wysytanych przez stuchaczy Trojki przekazany
zostanie na pierwszy w Polsce program wczesnego wykrywania autyzmu dla
Fundacji SYNAPSIS.

Program promocji Ciepta Systemowego
zdecydowat sie juz po raz trzeci wesprzeé $wig-
teczng akcje Tréjki. W 2013 roku, jako wytgczny
sponsor. Aktywne wlgczenie sie uczestnikéw
programu CS w ten ogélnopolski projekt ma in-
tensyfikowaé zaangazowanie dostawcé4w ciepta
systemowego w dziatalnoé¢ charytatywna. Kaz-
da z firm dostarczajgcych ciepto systemowe pro-
wadzi podobne dziatania na lokalnych rynkach.
Wspierane sg domy dziecka, fundacje niosgce
pomoc osobom potrzebujgcym, organizowane sg
spektakle teatralne dla dzieci, powstajg progra-
my umozliwiajgce rozwdj talentéw sportowych
iwiele innych. Te wszystkie dziatania tgczy jedno
hasto, ktérym CS postuguje sie takze na antenie
Tréjki — ,Ogrzewamy miasta i serca’.

Akcja ,Ogrzewamy miasta i serca” to ilustra-
cja filozofii programu Cieplo Systemowe, gdzie
,ciepto” to nie tylko ustuga, ale takze wszystko,
co nas otacza. Tak widziane ,ciepto” to sposéb,
w jaki komunikujemy sie z innymi. To co$, czym
mozemy sie z innymi podzielié. To co$, co wpie-
ra wrazliwoé¢ na drugiego cztowieka. W ramach
akcji ,Swieta bez granic” stuchacze Tréjki cze-
sto bezinteresownie wspierajg potrzebujgcych.
Dlatego uczestnicy Programu promocji Ciepta
Systemowego angazujg sie we wsparcie akcji
,Swieta bez granic”. Dzieki temu powstaje $wiat,
ktéry jest miejscem pelnym dobrej energii i cie-
pta. A o to przeciez chodzi.

Wiecej o projekcie ,Ogrzewamy miasta
iserca’ na www.cieplosystemowe.pl

WIECEJ NIZ CIEPEO

Dobro wraca

Czynigc dobro ludzie czujg sie bardziej
szcze$liwi. Czy jednak zawsze tak

sie dzieje? Czy ta reguta obowigzuje
kazdego niezaleznie od sytuacji?

Gdybysmy sprébowali opisaé pomoc, to jawi
sie ona jako dwustronny akt — pewnego rodza-
ju wymiana, w ktérej wystepuje dawca i biorca.
Przygladajac sie blizej to nic innego jak zacho-
wanie umozliwiajgce odniesienie korzysci przez
kogo$ innego. Co powoduje, ze w miejsce wiasne-

go dobra wybieramy zysk kogo$ innego? Czesciej
pomagamy tym osobom, ktére lubimy, a takze
tym, ktérzy sg do nas podobni, lub tym z ktérymi
tworzymy jakie$ wspélne ,my".

Sktonno$¢ do niesienia pomocy zwigksza sie
pod wplywem poczucia winy (a nie wstydu) oraz
dobrego nastroju. Ale uwaga - nie wtedy, gdy po-
moc wymagac bedzie dziatan, ktére by nasz na-
stréj popsuly. Zly nastréj moze tez w zaleznosci
od sytuacji — hamowa¢ albo nasila¢ naszg che¢

pomagania. Czasami bowiem pomoc moze by¢
ucieczkg od wiasnych emocji. Uczucie wdziecz-
nosci bywa silnym motywatorem do pomagania
innym, i to nie tylko tym, ktérzy wcze$niej nam
pomogli. Pomaganie innym nasila tez poczucie
bezpieczenstwa oraz dwie cechy fizyczne: ugodo-
woéc i empatie.

Kiedy pomaganie czyni nas bardziej szcze$li-
wym? Zbawienne skutki pomagania pojawiajg
sie wtedy, gdy pomoc ma charakter autonomicz-
nej, Swiadomej decyzji. Takie pomaganie polep-
sza stan pomagajacego — nasze poczucie szcze-
$cia, witalnoé¢ i samoocene. Np. wolontariusze
zaangazowani w pomaganie innym sa szczesliw-
si, bardziej optymistyczni i zadowoleni z zycia. Te
osoby majg tez wyzszg samoocene i rzadziej do-
tyka ich depresja oraz poczucie beznadziejnosci.

Czy wiesz,
ze dla niektorych
mozesz by¢ catym Swiatem?
Odwiedz
facebook.com/lubie.cieplo

Dlatego jesli zdecydujemy sie wyciggngé¢ do
kogo$ pomocng dion, zrébmy to w petni $wia-
domie, wtedy mamy szanse na wszystkie dobro-
dziejstwa zwigzane z byciem dobrym. Dobrym
przyktadem Swiadomego dziatania prospotecz-
nego jest dziatalno$¢ profilu dostawcéw ciepta
systemowego na Facebooku - pod hastem Ciepta
Strona Zycia - zapraszamy.

Zroédto: Wojciszke B. (2011) Psychologia spoteczna.
Warszawa: SCHOLAR

Emocje w nhormie, czyli najgorzej

23 stopnie Celsjusza wiekszo$¢ 0s0b postrzega jako temperature
optymalna. Ani za ciepto, ani za zimno. Niektorzy mowig, ze to taka

temperatura, ktorej nie ma, bo nie czud.

Okazuije sie, ze reguta ,nie czuc, wiec jest super” przeniesiona na grunt
emocji i motywacji jest zupetng odwrotno$cig prawdy!

No, powiedz co$

Nikt nie lubi jak mu sie patrzy na rece. Wigk-
szo$ci z nas, juz od czaséw szkolnych (,Co drzwi
zamknates tak, synku? Uczysz sie?”), az po pra-
ce (,A ty co robisz na przyklad teraz?") czuje,
jak krew mu sie Scina w zytach od wsciubiania
nosa w nieswoje sprawy. Céz — pomyslelibySmy
- niech nas zostawig w spokoju. Okazuje sie jed-
nak, ze dla motywacji najgorsza rzecza, jaka moz-
na zrobi¢, jest zignorowac¢ czyjas prace.

Dla motywacji ignorowanie, czyli traktowa-
nie neutralne (chciatoby sie powiedzie¢), owocuje
takim samym poziomem produktywnosci u pra-
cownikéw, jakby na ich oczach kto$ wzigt owoce
ich pracy i wyrzucit do kosza. Krétko méwiac —
w kwestii emocji i zapotrzebowania na emocjo-
nalne ciepto, wszystko jest lepsze od temperatu-
ry neutralnej. Badania pokazujg, ze wystarczy
powiedzie¢ ,Uhm, fajne”, by podnie$¢ motywacje
i jako§¢ pracy. Czyli z jednej strony do$¢ prosto
jest wiec wpaé¢ w pulapke, z drugiej za$ niewiele
trzeba, by jg omingé.

Raz tak, raz tak

Co ciekawe, w produkcji emocjonalnego cie-
pta i motywacji nieco powyzej w skalach ocen
jest zmienianie temperatury. Czyli strategia zna-
na jako: jedng reka walne, a drugg poglaszcze.
Okazuje sie, ze podejécie ambiwalentne do pra-
cownikéw, w efekcie ktérego nigdy nie wiadomo
jak zostane oceniony, jest bardzo stresujgce. Bar-
dziej nawet niz ciggle podejscie krytyczne.

Ale to co? To znaczy, ze nie mozna juz ztego po-
wiedzie¢ stowa?

Otéz mozna! Nalezy jednak pracowaé¢ nad
utrzymywaniem takiego nastroju komunikatéw,
zeby pracownik miat caty czas poczucie, ze jeste-
$my po jego stronie. Zawiedliémy sig, ale jesteSmy
po jego stronie. Lubimy go, ale nam przykro. Li-
czyli$my na niego, bo przeciez jest mistrzem, a tu
tak schrzanit. Ale dalej uwazamy go za mistrza!
Ludzie sg w stanie znie$¢ wiele krytyki, pod wa-
runkiem, ze widzg jej cel i pod warunkiem, ze ja-
snym jest, ze wcigz ich uwazamy za w porzadku
osoby. Nie wolno pod zadnym pozorem sie odci-
nac od kogos, kto popeinit btgd. Ochrzaniamy go,
owszem, ale wcigz jestedmy z nim. Czemu?

Mitosz Brzezinski

Coach, konsultant biznesowy i motywator, zajmuje sie psychologig biznesu,
autor licznych artykutéw i ksigzek poSwieconych radzeniu sobie z trudnymi sytu-
acjami w biznesie w spos6b niestandardowy, czasem wrecz kontrowersyjny — acz

skuteczny.

Zawsze bylo co$ nie tak

To prawda, nie mozemy sie oszukiwa¢, ze
ochrzan nie pomaga. Pomaga. Skupiaja sie ludzie,
pracuja, majg lepsze wyniki. Rzecz jednak w tym,
ze cho¢ dobry opeer dziata lepiej niz ignorowa-
nie, lepiej niz ,raz pogtaszcze, raz walne”, to dziata
krétkoterminowo. Tak jak by$my korzystali z ze-
branego wczeéniej szacunku i zaufania, albo - je-
§li go nie mamy - jak bySmy brali krétkotermino-
wy kredyt. Ochrzaniony pracownik bierze sie do
pracy, ale liczy, Ze zostanie za to doceniony. Jesli
nie — czuje sie oszukany i jego produktywnoéc
spada. Pracownicy tacy pracujg ponizej swoich
mozliwosci.

A ciepto dobrych uczué? O nich nie musimy
pisa¢, bo ciepto dziata na kazdego i daje najlepsze
efekty jesli chodzi o produktywnosé. Oczywiscie
przesada jest i tu, acz bardzo daleko. Na tyle dale-
ko, ze rzadko kiedy jest w pracy szansa przekro-
czy¢ granice.

Morat

Warto pamietaé, zeby ludziom (pracowni-
kom, dzieciom, matzonkom) zawczasu, regular-
nie dostarczaé¢ ciepta pozytywnych emocji. Bo
jesli niczego od nas nie dostang i potraktujemy
emocje jak temperature, zaczng prébowac uzy-
ska¢ cokolwiek. Lepiej napsoci¢ i zwréci¢ uwage,
niz nie robi¢ nic i by¢ niewidzialnym dzieckiem,
albo pracownikiem. Zycze milego grzania, bez
ponoszenia kosztéw psot wynikajacych z igno-
rowania innych ludzi.
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Montaz i1 eksploatacja wezta ciepine

- profesjonalnie z GPEC Serwis

T i

Wezet cieplny
to kluczowy element systemow cieptowniczych. Dlatego tak wazne jest jego prawidtowe
zaprojektowanie, wykonanie, zastosowanie sprawdzonych urzadzen oraz odpowiednia
eksploatacja. Czynnosci te zapewniajg dtugg i bezusterkowg prace wezta; umozliwiajg
staty, zdalny nadzér oraz dostosowywanie parametréw pracy do chwilowych potrzeb

i wymagan klienta przy optymalnym wykorzystaniu dostarczonego ciepta.

]

Zaufaj
Profesjonalistom

. . >
GPEC Serwis w ramach Dlaczego warto z nami wspotpracowac?

swojej oferty proponuje ustugi obejmujace:

Dzigki wspotpracy z wieloma firmami, w tym ze sprawdzonymi producentami i dostawcami, GPEC Serwis
wykazuje sie szerokg wiedza dotyczaca preferowanych obecnie w Polsce rozwigzan technologicznych
i montowanych urzadzen.

Doradztwo w zakresie optymalizacji doboru urzadzen, zastosowanych rozwigzan oraz uktadow

W roku 2013 GPEC Serwis wykonat kompleksowg ustuge montazu oraz modernizacie  wezitow
regulacji wezta cieplnego

Wykonanie dokumentaciji projektowej wezta cieplnego

Montaz i dostawe wezta, podtaczenie uktadow automatyki oraz uktadow pomiarowo-rozliczeniowych
(V3]

Modernizacje uktadu automatyki umozliwiajaca zdalny nadzor i zmiane parametrow pracy wezta
Rozruch wezta oraz ustawienie jego parametrow pracy na optymalnym poziomie

Eksploatacje wezta cieplnego polegajaca na catodobowym zabezpieczeniu sprawnosci wezta, czyli:

usuwanie awarii 24h/dobe,
kontrola i analiza pracy wezta cieplnego ze szczegdlnym uwzglednieniem parametréw temperatury,
natezenia przeptywu i jednostkowego zuzycia ciepta,

cieplnych na zlecenie naszych Klientow. Kluczowymi inwestycjami, ktére bedziemy finalizowa¢ w roku
2014, jest budowa dla projektu ,Poprawa efektywnosci energetycznej systemu
cieptowniczego Miasta Grajewo oraz sprawno$¢ przesytu i dystrybuciji energii cieplnej poprzez moderni-
zacje sieci i weztow cieplnych” oraz dla projektu ,Modernizacja miejskiego systemu
cieptowniczego w Elblagu”.

W 2013 roku wykonali$my dla naszych Klientow w ramach ustugi ,Eksploatacja Wezta”;
obecnie w wojewddztwie pomorskim.

Zrealizowane do tej pory inwestycje sg najlepszym $wiadectwem doswiadczenia i kwalifikacji kadry GPEC
Serwis.

biezaca konserwacja urzadzen technologicznych, elektroenergetycznych, urzadzen automatyki, aparatury
kontrolno-pomiarowej wezta,
przeglady wezta cieplnego przed rozpoczeciem sezonu grzewczego

Wykonanie audytu wezta cieplnego, ktorego efektem jest raport opisujacy stan techniczny urzadzen
wezta cieplnego wraz z rekomendacjami dotyczacymi poprawy funkcjonowania wezta, dzigki ktorej
zyskuja Panstwo:

Kim jestesmy?

Jestesmy specjalistami w dziedzinie rozwigzan dla energetyki cieplnej.

Nalezymy do Grupy Kapitatowej Gdanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (GPEC) i jeste$my
czotowg firmg instalacyjng na rynku potocnej Polski, aktywng od ponad 10 lat.

GPEC to z kolei najwigkszy na Pomorzu dostawca Ciepta Systemowego i ekspert w dziedzinie ciepfownictwa.
Wiekszosciowym udziatowcem GPEC jest niemiecka Grupa Kapitatowa Stadtwerke Leipzig GmbH, dzigki ktorej
czerpiemy najlepsze europejskie wzorce i rozwigzania z branzy energetycznej.

bezpieczenstwo dzieki zidentyfikowaniu urzadzen wymagajacych modernizacji,

komfort — wyregulowane urzadzenie to optymalne parametry (temperatura, ciSnienie) dostarczonego
ciepta. Stabilne temperatury gwarantujg mniejsze koszty ogrzewania, a stabilne cisnienie to rownomierne
rozprowadzenie ciepta po mieszkaniu i szybsze nagrzewanie pomieszczen,

kontrole kosztéw — mozliwo$¢ wezesniejszego zaplanowania modernizacji lub wymiany przestarzatego
urzadzenia.

Kontakt: Doradztwo techniczne Kierownicy Projektu:
W celu przedstawienia Panstwu propozycji wspotpracy Krzysztof Kalita Karol Szymanowski Adam Olszewski Monika Zukian Biuro Obstugi Klienta
proponujemy spotkanie w wyznaczonym przez Panstwa miejscu i terminie. tel. kom. 609 903 149 tel. kom. 661 883 430 tel. kom. 661 202 604 tel. kom. 691 428 221 tel. 58 888 13 33

W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z: krzysztof.kalita@gpecserwis.pl karol.szymanowski@gpecserwis.pl  adam.olszewski@gpecserwis.pl monika.zukian@gpecserwis.pl bok@gpecserwis.pl

GPEC Serwis sp. z 0.0.

ul. Poteze/Miatki Szlak 44, 80-720 Gdansk

centrala tel. 58 301 86 61 fax: 58 888 13 17

e-mail: sekretariat@gpecserwis.pl

Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku, SER WIS
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 0000012324

NIP 583 26 66 189

wysokoé¢ kapitatu zaktadowego: 10 214 400 zt

www.gpecserwis.pl



